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Hesten har gate fort, vinteren kommer smatt om
senn marsjerende og snart gar vi inn i et nytt ar. Jeg
er alltid litt usikker pd om jeg kjenner meg igjen i
ideen om 4 starte det nye aret med blanke ark. Jeg
foler i hvert fall at det jeg har gjort i 4r, har gitt meg
et solid grunnlag for det jeg skal gjore til neste ar.

Etter 4 ha deltatt pé alle SkLs trinn-kurs i dret som
har gatt, har jeg blitt godt kjent med flere av SkLs
tillitsvalgte. Det har vert hyggelig og lererike, og
jeg opplever at det er mye engasjement og et genu-
int gnske om & gjore en innsats i regi av SKL rundt
omkring i SkLs avdelinger. Jeg vil tro at dere ogsd
kommer til 4 dra nytte av det dere lerte i dret som
kommer. For de av dere som enda ikke har deltatt
pa SkLs kurs, fortvil ikke. Det nye aret gir mulighet
for det.

Ogsa for meg gir det nye ret nye muligheter, og
jeg kommer til & mete den forste tiden forvent-
ningsfullt. Det er tiden som skal brukes til 4 legge
planer for aret som kommer. Det er ogsa en tid for
4 skynde seg langsomt. I 2014 har jeg et hip om &
komme et solid skritt videre i arbeidet for & fornye
bade SkL Nytt, det visuelle uttrykket vart og ikke
minst skl.no. Det vil nok likevel ta litt tid for ar-
beidet blir synlig. Brorparten av jobben som mé
gjares, blir jo gjort for dere fir sett resultatet.

Takk for ret som har vert. Jeg har lert mye og fatt
inspirasjon som jeg kommer til 4 ta med meg inn i

arbeidet som ligger foran meg.

En prat med...
Britt Mofoss

Avdelingsleder SkL Midt-Norge

Fakta:

Radgiver, publikumsveiledning
Trondheim, Skatt Midt-Norge
Ansatt siden 1974

Medlem i SkL nesten like lenge

Hvordan star det til i SkL Midt-Norge,

hva jobber dere med?

Vi er opptatt av 4 vere med pd 4 pavirke og ogsd bidra il at
medlemmene holdes informert. N er fokuset rettet mot arvegrup-
pene og ansatte pd smikontor. Vi jobber med opplering av tillitsval-
gte. Nylig arrangerte vi modul 1 i kursserien «Tillitsvalge i praksis».
Det ga inspirasjon og ny giv for de dillitsvalgte som var med og som
de kan spre videre. Vi er i gang med & fa laget en lokal infostruktur
mellom styret og tillitsvalgte/medlemmer/andre. Dette skal synlig-
gjore oss bedre og bidra til at vi fir mer kontakt med medlemmene
og hverandre.

Hvordan er medlemssituasjonen hos dere?

Antallet er stabilt, men vir region er den som har forholdsmessig
flest eldre arbeidstakere. Det gir oss en utfordring i 4 fa bade flere nye
medlemmer samtidig som vi mé bidra til at seniorene blir veerende si
lenge som mulig. Derfor er bade seniorpolitikk og lonn for de med
hey realkompetanse viktig for oss, samtidig som det er viktig med
nye/unge medlemmer.

Hva er de viktigste sakene pad dagsorden

i Skatt Midt-Norge?

Bade arv og storbedrift pavirker ansatte i regionen, og vi er opptatt
av at de blir godt ivaretatt. Budsjettsituasjonen er under kontroll.
Det er en god tone og et godt samarbeid med ledelsen og de ovrige
organisasjonene.

Vi er pa landsstyremotet nd, hvilket inntrykk

har du sd langt og av den nye skattedirektoren?

Jeg har et positivt inntrykk av Holte. Det virker som vi gir i samme
retning, og det er bra at han har mange av de samme tankene som
vi har. Ellers gjores det mye godt arbeid i avdelingene. Det er nyttig
med erfaringsutvekslingen det er lagt opp til pd metet. Da far vi tips
og ideer med oss tilbake til hverdagen.

Jens Chr. Batt
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‘ Aret som har gatt

Nér det gar mot arsslutt, er det og tid
for & samanfatte dret som har gitt. Kva
har sa skjedd i SKL og Skatteetaten siste
dret? I Skatteetaten fekk me ny skatte-
direktor etter sommaren. Hans Chris-
tian Holte har knapt reket 4 bli varm i
troya, men det gode forsteinntrykket
av at han ensker eit godt samarbeid
med fagforeininga er ikkje svekka.

I sitt 51. &r har SKL presentert kva
tankar vi har om Skatteetaten og ut-
viklinga framover. Me kunne ikkje
sitja i ro lenger og sja pa at den organi-
seringa me fekk ved ROS i 2008 sakte,
men sikkert har blitt, og blir, endra
utan at me som fagforeining er med
og ser heilheten i kor etaten er pd veg
som organisasjon. Endringane har, slik
me ser det, fort til uklare og kryssande
styringslinjer, og me ser heilt klart
forbetringspunkt pa fleire omréde.
SKkL har presentert «SkLs innspill om
Skatteettens organisering» for skat-
tedirektoren og det er sendt ut info
til medlemmane med hovudtrekka.
Heile dokumentet finst pd heimesida
til SKL. Eg vil oppmoda alle medlem-

mar om 4 setja seg inn i kva SkL mein-

er og kvifor.

Stortingsvalet i haust gav oss ei ny
regjering og dermed ogsé ny evste leiar
for Skatteetaten. Det blir spanande &
sja kva finansminister Siv Jensen vil
med Skatteetaten og kva endringar ho
vil gjera pé kort og lang sikt. Nar dette
vert skrive, er ikkje statsbudsjettet for
2014 endelig vedteke, men arveavgifta
er foreslitc fjerna. Det kan f3 kon-
sekvensar for ca. 80 av dei tilsette i
etaten, men ingen skal seiast opp. Vi
er nggde med at det vert lagt opp til
gode prosessar nir dei det gjeld skal
overforast til nye oppgaver. SkL har ik-
kje prinsipielle motforestillingar mot &
flerne arveavgifta, og er nogd med at
det i denne omgang ikkje blei storre
budsjettkutt enn at frigjorte ressursar
kan nyttast pa andre omrade i etaten.

Innanfor dei fleste funksjonane finst
det oppgéiver som ikkje blir utfort
godt nok i dag. Ikkje minst peika
FALK-rapporten pa ein del man-
glar i sjolvmeldingshandsaminga, og

Per Magnar
Stavland

«Romerikssaka» viste dette i praksis.
Innan kontroll og rettsanvendelse er
det ogsd mykje 4 ta tak i. Det kostar &
drive effektiv skatteforvaltning, og eg
hipar at det ikkje blir kutt i budsjettet
til drift av Skatteetaten. Det vil i sa fall
vera 4 spara seg til fant.

Kveldane blir berre kortare og kortare,
og mange ser fram til 22. desember da
sola igjen snur, og me gir mot lysare
tider. Eg reknar med at det er fleire
med meg som trivest best nar net-
tene blir kortare og kulda har forlate
oss, men forjulstida har no sin sjarm
den 6g, med julebakst og levande lys. I
den samanhangen vil eg, som tidlegare
brannmann, minna alle pa farane ved
bruk av levende lys. Sjolv om me har
gode medlemsfordelar i Gjensidige,
sd er det ein fordel 4 sleppa unna eit

skadeoppgjor.

Eg ynskjer alle ei GOD JUL OG EIT
GODT NYTT AR.

Per Magnar Staviand



Tone Westgaard fra Statens Pensjonskasse gikk giennom bide pensjon, boliglin.

og forsikringene i Statens Pensjonskasse i lopet av de to timene kurset varte.

<Kan du

hensionen din?

Pensjon er ikke enkelt, og har ikke blitt enklere av reformen. Alt etter som ndr man er fodt og hvor
lenge man har jobbet, kan man velge ulike Igsninger pa utbetalingen fra folketrygden og AFP. Den
beste losningen for deg henger helt og holdent sammen med hvordan du onsker da innrette deg i drene
bdde for og etter at du gar av med pensjon.

Medienes velmenende rad har heller ikke
gjort det enklere & forstd hva som lgnner
og ikke lgnner seg. Derfor var det ikke
overraskende at rundt 50 SkL-ere var
mett opp pé kurs i pensjon i regi av SkL
ost og SkL SKD/SITS pa Teyen. Tone
Westgaard kom fra Statens Pensjonskasse,
og i lopet av to timer gikk hun gjennom
folketrygden, tjenestepensjonen i Statens
Pensjonskasse, AFP og det gvrige tilbudet
til Statens Pensjonskasse.

Folketrygden

Fra man fyller 62 til man har fylt 75 ir,
kan man selv velge om man vil ta ut al-
derspensjonen fra folketrygden, uavhen-
gig om man fortsetter & jobbe eller ikke.
Hvis man ensker & ta ut pensjonen for
man fyller 67, mé man ha tjent opp nok
pensjon tilsvarende minste pensjons-
nivi. Har man ikke det, m& man vente
til man har opptjent nok eller har fylc 67
ar. Velger man 4 ta ut pensjonen for man
har fylt 67 r, vil utbetalingene bli lavere
siden trygden fordeles over lengre tid. Av
egen erfaring kunne Westgaard fortelle at
det bade var enkelt 4 be om utbetaling av

4

folketrygden, og 4 stoppe den hvis man
ombestemte seg etter en stund. Begge
deler gjores med noen tastetrykk pa Ditt
NAV pa nav.no.

Regn ut egen pensjon

P4 Ditt NAV pa nav.no finner du det meste
du trenger 4 vite om din pensjon. Trygde-
rettighetene du allerede har opptjent, lig-
ger inne, og fremtidig arbeid er ogsa regnet
inn i pensjonsutregningene du kan foreta.
Dermed kan du enkelt beregne hva du vil
fa utbetalt hvis du velger 4 pensjonere deg
tidlig, trappe ned arbeidstiden, benytte
AFD, eller rett og slett fi utbetalt folke-
trygden mens du fortsetter 4 arbeide.

Trygdereformen som kom i 2011 gjer det
vanskeligere 4 sammenligne egen pen-
sjon med andres. Reformen resulterte i
at det i dag skilles mellom de som er fodt
for 1954, de som er fodt i drene mellom
1954 og 1962 og de som er fodt fra og
med 1963.

Gammel eller ny ordning?
For de som er fodt for 1954 gjelder gam-

mel versjon med en pensjonsutregning av
de beste 20 drene. For de som er fodt fra
og med 1963, regnes pensjonen ut fra nir
man begynner 4 tjene den forste kronen.
Opptjeningen av alderspensjonen bereg-
nes som 18,1 prosent av inntekten opp
til 7,1G. I tillegg har det blitt innfert en
levealdersjustering som for de aller fleste
betyr at pensjonen vil bli mindre enn ga-
rantien pa 66 prosent som fortsatt gjelder
for de som er fodt for 1954. For de som
er fodt i arene mellom, gjelder en delvis
nedtrapping av den gamle og en delvis
opptrapping av den nye ordningen, fra de
eldste i gruppen til de yngste.

Samtidig er det viktig & vare klar over at
reglene for samordning av alderspensjon
og tjenestepensjon fortsatt ikke er vedtatt
for de som er fodt i 1954 eller senere. For
disse vil utregningene i NAV kun gi et
forelgpig bilde av hva pensjonen kan bli

i fremtiden.

Tékst og foto:
Astrid Hellwig
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Hyvis du fortsetter a jobbe etter at du fyller 67 dr, kan tjenestepensjonen din bli redusert. Likevel vil det

alltid lonne seg okonomisk a jobbe.

Et viktig budskap i pensjonsreformen er at det skal lonne seg &
jobbe lenger. Og regnestykket er klart — far du bdde lenn og pen-
sjon, er det mer penger enn pensjon alene. Samtidig er det slik
at hvis du kun ser pa tjenestepensjonen, kan det vere at den blir
redusert hvis du jobber etter at du har fylt 67 ar. Hvordan henger

dette sammen?

Se pd totalen

Det enkle svaret er at det er storrelsen pa pensjonen din i folke-
trygden som avgjer hvor stor den offentlige tjenestepensjonen
din blir. Jo heyere alderspensjonen din fra folketrygden er, desto
lavere blir altsd alderspensjonen fra SPK. Hvorfor det? Jo, fordi
du har en sikalt brutto jenestepensjon som garanterer at du far
en pensjon pa et gitt niva hvis du har full opptjening. Mer presist
er det 66 prosent av pensjonsgrunnlaget ditt, for levealdersjuster-
ing. Det er altsd et tak. Og det betyr at jo mer pensjonen din i
folketrygden vokser, desto mindre blir tjenestepensjonen — hvis
du tar ut alderspensjon fra folketrygden og SPK samtidig.

Vi lever lenger

La oss se litt nermere pd levealdersjusteringen. Vi lever stadig
lengre, og for & gjore pensjonssystemet bearekraftig, ble pensjons-
sreformen innfert. Levealdersjusteringen er et nokkelelement i re-
formen, og betyr i praksis at hvert drskull ma jobbe litt lenger enn
det forrige for 4 oppnd samme pensjon. Det betyr at en person
som er fodt i 1953 md jobbe rundt ni maneder lenger enn en som
er fodt i 1946 for 4 fi samme pensjon. Det betyr samtidig at det
er individuelt ndr jenestepensjonen blir redusert. For noen skjer
det nir de er 67 ar, for andre skjer det senere. Leser du videre, fir
du vite mer om hvordan tallene ser ut for Per, som er fodt i 1946.
Han vil vite hvor stor pensjonen blir hvis han tar ut pensjon fra
folketrygden og SPK samtidig.

Et eksempel — samtidig uttak

Per er altsd fodt i 1946. Han har full opptjening i tjenestepens-
jonsordningen og 40 érs opptjening i folketrygden. Arslonnen
er 450 000 kroner. Vi ser bort fra regulering, skatt og eventuell
lennsvekst.

Hvis Per velger & slutte & jobbe nér han er 67 ar, ser
pensjonen hans slik ut:

Pers alderspensjon fra folketrygden = 226 403
Pers alderspensjon fra SPK= 74 646
Totalt = 301 049

Hvis Per velger 4 jobbe til han blir 70 ir, og venter med
4 ta ut pensjonen fra biade folketrygden og SPK,
blir pensjonen slik:

Pers alderspensjon fra folketrygden = 272274
Pers alderspensjon fra SPK= 34 874
Totalt = 307 148

Det Ionner seg d jobbe

Sammenligner vi disse tallene, ser vi at pensjonen fra folke-
trygden har okt fra 67 til 70 &r, mens alderspensjonen fra SPK er
redusert. Totalen har imidlertid gke. I tillegg har Per jobbet i tre ar
og har tjent til sammen 1 350 000 kroner. Kun pensjon i samme
periode ville ha vart ca 900 00 kroner. Selv om tjenestepensjonen
er redusert, lonner det seg altsi 4 jobbe ved at lennen er hoyere
enn alderspensjonen og at den fremtidige arlige alderspensjonen
fra 70 ér blir hoyere.
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Per har full opptjening som 67-aring. Hadde han ikke hatt det,
og hadde han fortsatt 4 jobbe uten & ta ut pensjon fra folke-
trygden eller SPK, ville pensjonsopptjeningen hans fortsette &
oke. Dermed ville han ha fitt en enda storre effeke enn det vi sa

i eksemplet over.

Et eksempel — uttak pa forskjellig tidspunkt

Det er ogsa mulig & ta ut pensjon fra folketrygden og fortsette &
jobbe samtidig. P4 den méten vil du i en periode fi pensjonen
samtidig med lgnnsinntekten. Da er det greit 4 vite at tidspunk-
tet for ndr du tar ut alderspensjon fra folketrygden i forhold til
jenestepensjonen, har betydning. Du fir nemlig den hoyeste
pensjonen dersom alderspensjonen i folketrygden og tjenestepen-
sjonen fra Statens pensjonskasse tas ut samtidig.

La oss se hvordan det gir med pensjonen til Per hvis han velger &
ta ut alderspensjonen fra folketrygden og SPK pa ulikt tidspunkt.

Per tar ut folketrygden nar han fyller 67 ar, men

jobber til han er 68 ar:

Pers alderspensjon fra folketrygden fra 67 &r= 226 403
Pers alderspensjon fra SPK fra 68 ar = 66 066
Totalt fra 68 &r = 292 470

Per tar ut folketrygden nér han fyller 67 ar, men

jobber til han er 70 ar:

Pers alderspensjon fra folketrygden fra 67 ar = 226 403
Pers alderspensjon fra SPK fra 70 ir = 34 874
Totalt fra 70 ér = 261277

Det er altsa en forskjell pa drayt 30 000 kroner pa disse to alter-
nativene. Hvorfor blir det slik?

Folketrygden er noytral

Hvis du har full opptjening, som Per, er alderspensjonen i folke-
trygden ngytral. Det betyr at uansett nar du starter uttaket, blir
den pensjonen du totalt far fra folketrygden, den samme. Det lig-
ger til grunn for levealdersjusteringen — pensjonen din skal forde-
les pa det antall ar du er forventet 4 leve. Jo tidligere du starter
uttaket, desto mindre fir du hvert &r, men sannsynligvis flere ar
med pensjonsutbetaling. Venter du, blir det mer hvert ir, men
sannsynligvis ferre &r med pensjonsutbetaling.

I dette eksempletvelger Per & ta utalderspensjonen fra folketrygden
som 67-dring, ergo er det samme belop i de to regnestykkene —
226 403 kroner. Hva skjer nir tjenestepensjonen reduseres med
33 000 kroner? Som tidligere forklart, er alderspensjonen fra SPK
avhengig av alderspensjonen fra folketrygden. og sammen er det
et gvre garantert niva — 66 prosent for levealdersjustering. I reg-
nestykke to beregnes alderspensjonen fra folketrygden som om
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Per tar den ut som 70-aring, ikke 67-aring. Hvis Pers alderspen-
sjon fra SPK ikke hadde blitt beregnet slik, hadde den totale pens-
jonen blitt 302 179 kroner — eller 67,15 prosent. I sa fall ville SPK-
pensjonen kompensert for at Per velger & ha bade lonn og pensjon
fra folketrygden i en periode. Dermed ville ikke pensjonsreformen
hatt noen virkning for offentlige ansatte.

Pensjon for 67?

Pensjonsreformen har ogsa dpnet for muligheten til 4 ta ut alders-
pensjon fra folketrygden fra du fyller 62 ar. Velger du dette, vil
den opptjente pensjonen din fordeles over flere dr enn om du gar
av som 67-aring. Det betyr at du fir mindre utbetalt i dret, men
til gjengjeld statistisk sett i flere ar. Har du rett dil offentlig tjen-
estepensjon fir du den utbetalt fra nir du velger 4 fratre stillingen,
tidligst nar du er 67 ar.

Husk ogsa at hvis du tar ut alderspensjon fra folketrygden for
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du er 67 ér, og samtidig slutter i stillingen som gir medlemskap
i Statens pensjonskasse, kan tjenestepensjonen din bli lavere enn
om du er medlem nar du gir av. Det skyldes at du kan ga over til
4 ha en oppsatt rett, hvor krav til full opptjening er mellom 30
og 40 &r, og ikke alltid 30 som for aktive medlemmer. Hvis du
onsker 4 jobbe redusert stilling, ma du huske minstekravene.

Sa hvor lenge skal du jobbe?

Det er naturligvis en helhetsvurdering, bade i forhold il livssitu-
asjonen din, ensket om 4 fortsette i arbeid og skonomien din. For
mange har det storre betydning 4 ha lennsinnteke noen ér ekstra,
selv om det kan bety at tjenestepensjonen isolert sett reduseres.
Nar du skal ta ditt valg, er det viktig & ha si god informasjon
tilgjengelig som mulig. For eksempel er pensjonen din avhengig
av fodselsiret ditt, lonnen din og pensjonsopptjeningen i bade
folketrygden og tjenestepensjonsordningen. Det er ogsa viktig &
veere klar over at etter at du har gitt av med tjenestepensjon fra
SPK, kan eventuell innteke i fremtiden gi redusert pensjon. For
ovrig har SPK og folketrygden forskjellige regler nar det kommer
til innteke ved siden av alderspensjonen.

Trenger du mer informasjon?
Du finner mye informasjon pd Statens pensjonskasses nettsider
— www.spk.no. I tllegg er du velkommen til & sgke veiledning —
ring 02775.

Statens Pensjonskasse



Irives pa jobb

Randi Kiperberg Jensen, /2 ar

Jobber som konsulent i Skatt sgr pa Fastsetting i Drammen.

Begynte i Televerket i 1959 og jobbet der frem til 1995 da hun ble sagt opp i forbindelse med en
omorganisering. Fikk lann i seks maneder fra Televerket, og videre ventelgnn fra Statens Pensjons-
kasse. Ble oppfordret til & sgke pa aktuelle stillinger; og begynte i 70 prosent stilling pa Fylkesskat-

tekontoret i Drammen den 20. mai 1997. Stillingsprosenten gkte raskt til 80 prosent.

Medlem i SkL fra 2002, kom da fra et annet YS-forbund, 2FO. Hadde far det, frem til hun sluttet i
Televerket i 1995, veert medlem av KTTL (Kvinnelige telegraf- og telefonfunksjonzerers landsforen-

ing). Har jobbet i 80 prosent stilling frem til hun fytte 70 ar. Jobber i dag 50 prosent.

Var det vanskelig a bestemme
seg for d fortsette d jobbe etter
at du fylte 70 ar?

- Jeg har hele tiden hatt et gnske om 4 job-
be si lenge jeg kan. Det blir litt annerledes
nar man er alene, mannen min dede for
10 ar siden, men jeg hadde nok jobbet

uansett.

Hva er den viktigste drsaken til
at du vil fortsette d jobbe?

- Jeg trives veldig godt pa jobben, jeg har
problemer med & bruke opp feriedager,
seniordagene og fleksitid. Og sa har jeg
mange gode kolleger, det er et godt milje
her pa jobben. Jeg har aldri felt meg sa
frisk som etter at jeg begynte & jobbe i
Skatteetaten. Jeg jobber tirsdag og onsdag,
og annenhver torsdag. Na har jeg fi hver
torsdag for & bruke opp feriedagene mine.

Hvor lenge planiegger du
d jobbe?
- Jeg er veldig takknemlig for at jeg kunne

fa jobbe videre, og vil gjore det sa lenge
jeg kan. Jeg har blitt spurt om jeg vil fort-
sette 4 jobbe bade da jeg fylte 70 4r og da
jeg fylte 72 ar, men det er nok fordi jeg
ogsa snakker om at jeg gjerne vil fortsette
4 jobbe.

- Frem til jeg fylte 70 fortsatte jeg med 80
prosent stilling som for. Da jeg fylte 70
valgte jeg 4 jobbe 50 prosent i to &r til og
da jeg ble 72 fikk jeg tilbud om 4 fortsette
i ett ar til. N har jeg kontrake til 9. august
2014. Jeg haper at de spor neste gang ogsa.

Har arbeidsgiver tilrettelagt
arbeidsdagen din for at du
skulle kunne fortsette? Har du
andre arbeidsoppgaver i dag enn
tidligere?

- Jeg gjor akkurat det samme som for. I dag
er jeg pa fastsetting oppgavebehandling og
jeg ringer blant annet avgiftspliktige og et-
terlyser momsoppgaver som ikke har blitt
levert innen tre terminer eller mer. Det er

alltid nok 4 gjore. Nar jeg er ferdig med en

liste, gir jeg beskjed, og da far jeg pafyll.

Hva sier kolleger til at du
fortsetter a jobbe?

- Kolleger sier de har bruk for meg, at jeg
er flink il & finne folk. Og det betyr mye
for at jeg trives. Jeg har snille og hjelp-
somme kolleger og gleder meg hver dag til
4 gd pé jobb.

Hvordan synes du det har vart

d kombinere jobb og pensjon?

- Jeg far full pensjon fra Folketrygden, og
sd fir jeg noe fra Statens Pensjonskasse. Jeg
kan egentlig ikke nok om pensjon, hva
som er lgnnsomt, jeg har tenkt mer pd &
jobbe sd lenge jeg kunne.

Tekst: Astrid Hellwig

Fakta

Hvor mange medarbeidere over
67 dr jobber fortsatt i etaten?

Skatteetaten har per 30.juni 2013 57
medarbeidere over 67 ar.

For SkL sin del har vi 16 medlemmer
over 67 ar som fortsatt er i jobb.

SkL-pensjonist?
Er du SkL-medlem og skal ga av med

pensjon? Husk at du kan fortsette
medlemskapet i SkL som ikke yrkesak-
tiv. Det innebzrer at du opprettholder
alle medlemsfordelene, blant annet de
gunstige forsikringsordningene for de
som har det. | tillegg vil du fa tilsendt
SkL Nytt.

Kontingenten for ikke yrkesaktive er
kr 100,-. Det sendes ut egen giro i de-

QDystein Westby, /0 ar

Jobber i SITS med bl.a. ansvar for kvalitetssikring av driftsdokumenta-
sjon/tilbakerapportering for utfert oppdrag for etater vi utferer print-

tjenester for.

Begynte pa Oslo Kemnerkontor i oktober 1959, fortsatte i ligningsetaten pa 60-tallet fer han
endte i Avdeling for databehandling oktober [979. Avdelingen er i dag en del av SITS. Medlem i
SkL fra |.juni 2001. Har jobbet fulltid frem til han fylte 70, og jobber na to dager i uken.

sember hvert ar. Herer vi ikke noe fra
deg sd overfores du automatisk til ikke
yrkesaktiv-medlem slik at eventuelle
forsikringsordninger ikke avbrytes. @n-
sker du ikke a fortsette som medlem,
gir du beskjed til din avdeling eller
direkte til sekretariatet pa post@skl.no.

Var det vanskelig a bestemme seg
for a fortsette d jobbe etter at
du fylte 70 ar?

- Jeg synes det er alt for tidlig & pensjo-
nere seg hvis man er frisk nir man fyller
62. Frem til i sommer jobbet jeg full tid. I
begynnelsen av april, i god tid for jeg fylte
70, sendte jeg spknad om & fa fortsette i
ctaten. Jeg hadde sjekket at statsansatte
kan jobbe til de er 75 ér, men visste ogsa
at Skatteetaten hadde et eget punkt om at
det er de som til sist bestemmer. Det som
irriterte meg litt var at det tok lang tid for
jeg fikk svar. Svaret kom ikke for i begyn-
nelsen av juli, og da hadde jeg purret flere
ganger. Det skuffet meg. Jeg tenkte jeg var
ute i god tid, ogsd i forhold til Statens Pen-
sjonskasse der man ma soke om pensjon
tre méineder i forveien.

Hva er den viktigste drsaken til
at du vil fortsette d jobbe?
- Jeg trives pé jobben, har gode kolleger

og liker 4 jobbe, og si hadde jeg veldig
lyst til & se de nye kontorene pd Helsfyr.
Jeg har jo jobbet der siden innflyttingen
iapril 1982.

Hvor lenge planlegger du

d jobbe?

- Kona pensjonerte seg for et og et halvt
ar siden, og for jeg sokte, ble vi enige om
at jeg kunne fortsette i jobben i to ar til.
N4 som jeg har fatt avtale om to dager i
uken ut juli 2014, kommer jeg til & vur-
dere det pa nytt nér tiden nermer seg.

Har arbeidsgiver tilrettelagt ar-
beidsdagen din for at du skulle
kunne fortsette? Har du andre ar-
beidsoppgaver i dag enn tidligere?
- Jeg har de samme arbeidsoppgavene
som for, men mengden er redusert til &
passe til mine to dager. Noen ville sikkert
heller ha jobbet to sammenhengende
dager, men jeg har en del oppfolging og

vi ble derfor enig om at det passet best
med mandag og torsdag.

Hyva sier kolleger til at du
fortsetter d jobbe?

- De synes det er veldig allright, og bekreft-
er at jeg fortsatt gjor jobben min. Jeg har
face beskjed om at jeg ikke oppfattes som
gammel.

Hvordan synes du det har vart a
kombinere jobb og pensjon?
- Jeg tar ut full pensjon fra Folketrygden,
og har bruke magefolelsen nér det gjelder
pensjon. Man vet jo ikke hvor lenge man
lever, og man trenger heller ikke like mye
penger nir man blir eldre. Det er ikke noe
fasitsvar. Alle som nermer seg pensjonsal-
der ber sette seg inn i systemet og finne
ut hva som fungerer og bruke egen ma-
gefolelse.
Tékst og foto:
Astrid Hellwig
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YS Innbo er Gjensidiges beste innboforsikring og blant markedets
aller rimeligste. Gjor du boligen tryggere kan du f& enda lavere pris.
Og du, ID-tyverisikring er selvsagt inkludert i YS Innbo.

Bestill YS Innbo pd telefon 03100 eller pa gjensidige.no/ys
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Organiseringen
av Skatteetaten

Den |8. oktober presenterte vi vart syn
pa etatens organisering for Skattedirek-
ter Hans Christian Holte. Hans Christian
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Christian gjestet érets landsstyremote i
november og presenterte sine 100 forste
dager i jobben som skattedirekeor. Arbei-
det vi har lagt ned i dokumentet har blice
lagt merke til, og vil forhapentligvis ogsa
resultere i okt deltagelse i den fremtidige
planleggingen av etaten. For SkL er det
viktig & vere med som en aktiv bidrags-
yter i dette arbeidet. Pa denne méten kan
vi ivareta vire medlemmers beste. Vi me-
ner forholdene er lagt til rette for nettopp
det ved 4 initiere en dpen prosess for den
videre utviklingen av etaten.

Vart syn

Dagens situasjon med kryssende ansvar-
somrader mellom regionene og landsdek-
kende funksjoner/riksprosjekter medfor-
er uklare linjer og ansvarsomréider. For &

fa en effektiv oppgavelosning er det vik-

Fra skattedirektorens presentasjon
pé landsstyremoter.

tig & ha en helhetlig struktur med klare
styringslinjer. Videre er rettssikkerhet
og likebehandling av skatteytere viktige
prinsipper vi ma ta hensyn dl. Vi mener
det ogsd er nedvendig 4 ta diskusjonen
om hvor i landet Skatteetaten skal vere
representert, og ikke ukritisk legge ned
kontorene som er minst.

Viktige punkter i dokumentet:

* Medbestemmelse og dpenhet

* Utviklingen i regionene etter ROS med
okende bruk av landsdekkende funk-

sjoner, riksprosjekter og nedleggelsen av

mange kontorer

* Ok, detaljert styring fra SKD etter
ROS

* Oppgavelesing, kompetanse og kontor
strukeur

* Spesialisering og samhandling

* Forholdene pid SOL og Veiledning

Fra SkL-info 23-13. Red.



Samarbeid gikk som en rod trad gjennom begge dagene pa drets Landsstyremgote. To effektive dager var
fylt med besok fra bade Skatteetaten og YS, samt en gjennomgang av SkLs eget arbeid.

Landsstyremotet ble gjennomfert den 6.
og 7. november pé Triaden i Lillestrom.
Temaer pd arets meote var etatens frem-
tidige organisering, medlemsutvikling,
organisering av SkLs formelle fora og ut-
viklingen av YS.

Tiltak for 2014

SkLs landsstyre er forbundets hayeste
myndighet i landsmeteperioden og be-
handler formelle saker som budsjett, regn-
skap og prioriterte tiltak for kommende
ar. I ar ble det vedtatt tiltak pa felgende
omrader: Innflytelse, kompetanse, lenn,
arbeidsmilje og organisasjonsutvikling.

I tillegg til de formelle sakene er landssty-

remetet en arena for organisasjonsut-
vikling, erfaringsutveksling og for a drofte
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aktuelle saker. Organiseringen av SkLs
formelle fora (landsmete og landssty-
remete) var ett av temaene, i tillegg til drift
av avdelingene og kontakten med de ulike
tillitsvalgte. P4 metet var det gode disku-
sjoner som ga god pafyll for det videre ar-
beidet i avdelingene.

Skatteetatens utvikling fremover
Skattedirektor Hans Christian Holte spar-
ket i gang Landsstyret med 4 fortelle om
sitt inntrykk av Skatteetaten etter sine
forste tre méineder. Fokuset hans nd er
fremtidsbildet til Skatteetaten og utvikling
og utfordringer fremover.

Om SkLs arbeid med og overleveringen
av dokumentet SkLs innspill om etatens or-
ganisering hadde han folgende 4 si:

- Jeg synes det er et godt bidrag som ogsa
tidsmessig er et fint bidrag i diskusjonen.
Det er ikke en helt enkel styringsmessig
situasjon som vi nd stir i. Jeg ser hva dere
mener med at dagens struktur og oppga-
vefordeling i regionene gir bade uklar sty-
ring og for detaljert styring.

Kontinuerlig forbedring
Skatteetaten har vert veldig god pa kon-
tinuerlig forbedring, KE og Christian
Langvatn fra Skatt Midt-Norge var kom-
met for 4 fortelle mer om arbeidet. Hans
budskap var at selv om det er masse bra
med KE kan det i noen situasjoner bli en
tvangstraye.

- Det er fire utfordringer med KF sa
han og fortsatte med & forklare hva han

Skattedirektor Holte, YS-leder
Berland og Christian Langvain fra Skatt

Midt-Norge var de eksterne innslagene
pé landsstyremotet. Landsstyret bestir
av sentralstyret og representanter fra

avdelingene.

mente. Utfordringene med KF er at

systemet er en lineer og mekanisk en-
dringsstrategi, den legger lite veke pa in-
novasjon og tar ikke dilstrekkelig hensyn
til nedvendige kulturendringer og kunn-
skapsutvikling.

- Hvordan kan da KF faktisk fungere?
spurte Langvatn for han pekte pa de tre
faktorene samhandling, kultiver over tid
og handlingsrom, som han mener er viktig
for at KF skal fungere. I tillegg understrek-
te han hvor viktig det er & skape arenaer
for & gjore hverandre gode.

YS’ Arbeidslivsbarometer og
Arbeidsmiljoloven

- Samspillet mellom det dere gjor lokalt og
det YS gjor sentralt, gjor oss bedre. Dette

var budskapet til YS-leder Jorunn Berland
pa SkLs Landsstyremote. Hun presiserte at
hvis YS skal nd mélet om synlighet, vekst
og politisk slagkraft, ma samarbeidet med
organisasjonene vere god.

- Hvis vi er mer tydelige pa hva YS skal
vere, blir det lettere for SKL & vite hvilk-
en rolle dere skal ha, sa Berland. Hun
fortalte ogsd om arbeidet som nd pagir i
YS for & styrke organisasjonen bade blant
medlemmer og i den offendige debatten.
YS Arbeidslivsbarometer har blitt et viktig
bidrag i dette arbeidet.

- YS skal vare en synlig aktor. Vi har
hatt oppslag i media tilsvarende 5 mil-
lioner reklamekroner, og mye skyldes
YS’Arbeidslivsbarometer, fortalte Berland.
Hun oppfordret oss til & bruke Arbeidslivs-
barometeret i organisasjonsarbeidet.

- Det gér an & hente mye bra argumentas-
jon derfra, sa hun.

De siste dagene har det vert mye diskus-
jon rundt funnene i Arbeidslivsbarom-
eteret om at seks av ti ledere vil frede Ar-
beidsmiljeloven. YS ensker  vere fleksibel
i diskusjoner om Arbeidsmiljeloven, men
vil ha klarhet i hva som er problemet med
loven for den endres.

- Mitt budskap er at det er viktig & utnytte
handlingsrommet for vi endrer loven. Vi
endrer ikke bare for 4 endre, det skal vere
et reelt behov, sa Jorunn Berland.

Tékst og foto:
Astrid Hellwig og Jens Chr. Batr



Prioriterte tiltak 2014

Jan Olav Rodal fra SkL Midt-Norge kom med kommentarer til Prioriterte tiltak
2014 under behandlingen pé Landsstyremotet. (Bide SkLs lonnspolitikk og Priori-
terte tiltak 2014 finner du pa skl.no, i venstremenyen under styringsdokumenter.)

SkLs styringsdokumenter
starter med SkLs visjon «SkL
skal vaere den ledende fag-
foreningen i Skatteetaten»
som ble vedtatt pa SkLs
landsmote i 2013. | tillegg
har vi SkLs verdigrunniag
««Mennesket i fokus i et ut-
viklende fellesskap», som
kjennetegner hvilke hold-
ninger SkL har og hvordan
vi som medlemmer og tillits-
valgte skal handle og opp-
fore oss.

SkL arbeider for at Skatteetaten skal
vare en attraktiv arbeidsplass med
hensiktsmessig organisering og god
kvalitet i oppgavelosningen. Videre
vil SKL at Skatteetaten tar godt vare
pa sine medarbeidere, utover en raus
personalpolitikk og har et godt ar-
beidsmilje. SKL skal mote endringer
i Skatteetaten aktivt og konstruktiv.
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I SkLs strategidokument som
landsmetet vedtok i fjor finner man
styringsmélene for perioden 2013-
2015. De skal gi oss retningen for
4 nd visjonen. Vi har styringsmal
pi folgende omrider; innflytelse,
kompetanse, lonn, arbeidsmilje og
organisasjonsutvikling. Dette er de
viktigste omradene SKL jobber med,
i tllegg til den daglige medlem-

spleien.

Fér 4 nd styringsmalene for hele pe-
rioden er det behov for érlige priori-
terte tiltak. Dette er tiltak innenfor
de samme omridene og skal gjelde
for hele organisasjonen, bade sen-
tralt og lokalt. I hvilken grad tiltak-
ene har blir gjennomfert, og pa
hvilken mite, fremgir av sentralsty-

rets drlige beretninger.

Jens Chr. Bart

Prioriterte tiltak 2014

Det utarbsaides delige prioritene tiltak for & nd styringamblane
| strategidokumentst, Strategidokumantat er basart ph Skls
visjon og verdigrannlag, Tiltaktene piclder for hele organisa
sjonen og felges opp gjennom egne aktivitetsplaner sentralt
o lakal,

Innflytelss

SkL skl vere en padriver Tar Tarhed ring av elatens orga-
nisening og arbeide for stare dpenhet rumdt date

Skl skal jabbe for en halhetlig vurdering av atatans 1 lein-
tovmridse og oppgavelpsning

* Bkl skal arbeide for starra aksapt for 4 Isvalgtarbeid sam
likerverdig arbeid

SkL skal pavirke politikerne for & 14 tilstrekkedige ressur-
87 bl & utfare clateny Sdmll-'f'ﬂwm'-i.lﬂ

Kompetanse

¢ SkL skal utvide kurstilbudet for medismmans

* Skl skal arbaida for a1 alla akal hia reall mulighet til &
dalta pd kompetansehevends tiliak

*  Ski skal arbeide for s riktig kompstanse tilsettes

Lo
.

Skls svdedinger skal bruke Skis lannspaolitikk § ded lokale
artpiclet

*  Skils avdelinger skal aktivt plvirke og bruke lakal lgnns
politikk

v ShL skal arbeide for et badre system for lannsvurdering |
Haen

* Skl skal videreutvikle kurs for lakale lgnn sutvalg

Arbaidsmilja

*  SkL skal arbaide for bedve og mer stabils ITyverktay

SkL skal arrangerg samlling for varnesmbud og represen-
tantber i AML

SkL skal bidra til at etaten praflisarer e raus persanal
paoliniki

*  SkL skal arbeide for realistiske rasL | Tatkrany

Organisasjonsutvikling

* 5kl sksl pke snall s ArEmaer pd skatiekonlonene
Skl skal vare mer synlig pa skattokonsors ne

Skl skal forbadre informasjonsarbaidat | avdalingmna

SkLs lennspolitikk

Dette dokumentat ligger i bunn for Skls arbeid med lann
bide sentralt og lokalt, og er forankret | SkLs strategidoku-
ment for perioden 2013-2015,

Overordnede prinsipper
SkL skal benytte sin innflytelse som eget forbund for & frem-
me medlemmenes krav og interesser | de sentrale oppgjere-

ne. Skl prioriterer de pkonomiske elementanea i hovedopp-
gigrens slik;

*  Generelttilegg
*  Lokale forhandlinger
*  Sentrale justeringer

Prioriteringen skal likevel ha falgende feringer:

Det genaralla tillegget skal ha an slik st@rralsesorden at
alle minst opprettholdar kjgpekraften

Andelen til lokale forhandlinger skal veere s stor som
mulig utover dette

Avsetning til sentrale justaringer brukes bare nar det er
nedvendig for & rette opp usnskede skjevheter

Skls lannspalitikk skal bygge pa at kompetanse ag kompae-
tanseutvikling skal lanne seq). Den ansattas lonn skal gjen-
speile relevant utdanning, erfaring, ansvar og arbeidsutforel-
5&, SkL vil ha lgn nedifferensiering ut fra disse kriterigne. SkL
aksepterer ikke alders- eller kignnsbetingede lennsforskjeller,

Generelt tillegg

Det vil alltid vesre grunnieggende i SkLs krav til de sentrale
oppgidrene at kjgpekrafien for vére medlemmer minst skal
oppretthaldes,

lokale lgnnspolitikken.

*  Lokale forhandlinger skal basere seg pa individuelle vur-
deringer, ogsa nar det Qis til grupper av medarbeidere
Det bar heller gis flere trinn Gl én der det ar nadvendig
enn faerre trinn til flere
rette opp ugnskede lokale skjevhater skal priariteres
Tillitsvalgtarbeid skal vurderes pé lik linje med @vrig
arbeid i etaten
Relevant real- og farmalkompetanse skal lenne seg
SkL vil ha gkt lokal lgnnsdannealse, og ansker at Skis
tillitsvalgte prover & £3 en bedre utnyttelse for vire med-
lemmer av de mulighetene som reglene | HTA pkt2.3.4
gir.

Sentrale justeringer
SkL mener at sentrale just&ringslorhandlinger kan vaare at

virkemiddel for & lgfte enkeltgrupper og for & jevre ut lanns.
forskjeller for enkelte grupper.

*  Engjennomgang av medlemmenes lennsplassering skal
alltid ligge til grunn for de prigriteringer som gigres

Belonningssystem

SkL wil ha et belanningssystem som er en del av den lokale
l@nne- og parsa nalpalitikken. Bade innsats og resultater bgr
gis oppmerksomhet og premieres, Eelanning selementer kan
veere lidsavgrenset eller varig ignnstillagg, engangsbelgp,
fridager mv. SkL ansker en starre bevisstgjoring av de rulig-
heter et velfungarande belenningssystem kan gi. og at dette
benyttes i storre grad.

Livsfase

Skl mener at det ma legges til rette for at etatens medar.
beidera skal std lenger i arbaid. SkL vil jobbe for at etaten
benytter alle de 14 seniordagene som HTA dpner for i pkt

Lokale forhandlinger
SkL @nzker gkt bruk av lokale farh

andlinger for 4 oppnd malet
om at den ansattes lonn gienspeiler relevant utdanning, er-
faring, ansvar ag arbaidsutferelse. En god lokal lannspalitikk
med klare kriteriar for lgnnsopprykk er et godt verktgy for & 13
til dette. Et system for lennsvurdering er viktig i datte arbei-

5.9.1. SkL skal ha ekstra oppmerksomhet pl lg nnsutviklingen
til bide seniormedarbaiders o andre som grunnet ulike livs-

det, og SkL mener at et sliki system bgr vaere en del av den

faser blir hengende etter. Datta kan for eksempel vare ekstra
lgnnstrinm til seniormedarbeidere, vurdering av lann ved
gieninntreden etter foreldrepermisjon og utviding av antall
egenmeldingsdager | forbindelse med svke barn,

071.13

| NN som fortlent!?

heter vil vi jobbe for 4 rette opp.

Det er fa ting som opptar SkLs
medlemmer sa mye som lonn,
og lenn foles som kjent sjelden
rettferdig. Derfor er det viktig
for SkL d ha en Iennspolitikk som
viser hva vi skal jobbe for innen-
for lenn og hvilken prioritering
vi skal ha. Det er ogsd viktig a
synliggjore overfor medlemmene
hvilken politikk vi har pa omra-
det da organisasjonene ofte har
ulike prioriteringer. Den revi-
derte Ionnspolitikken til SkL ble
presentert pad landsstyremotet.

Hyva skiller oss fra de andre?

SkL som YS-forbund skiller seg fra de
gvrige organisasjonene ved at vi ofte er i
en mellomposisjon. Tradisjonelt har aka-
demikersiden veart en forkjemper for kun
lokale forhandlinger og ikke noe sentralt,
mens LO-siden har gnsket mer til sentrale
oppgjer og mindre lokalt. SKL ensker forst
og fremst at alle minst skal opprettholde
kjopekraften via generelle tillegg. Dernest
onsker vi en stor pott til lokale forhand-
linger hvor kompetanse, erfaring, ansvar
og arbeidsutforelse skal ligge til grunn for
en individuell vurdering. Ugnskede skjev-

SkL - ved forhandlingsbordet

I motsetning til andre forbund, er SKL et
eget forbund og vi sitter ved forhandlings-
bordet i staten. Vire krav blir ikke samord-
net pa lavere nivd og vi har stemmerett
nir forhandlingsresultatet skal vedtas. A
veere s tett pa gir oss en god posisjon til
& fremme medlemmenes krav og ivareta

deres interesser.

Jens Chr. Batt




SkL skal ha de beste tillitsvalgte i landet. Dette har SkL Midt-Norge tatt pa alvor, sa 27.- 30. oktober var
avdelingstillitsvalgte/plasstillitsvalgte, styret og regionstillitsvalgte pa samling i Gdansk. Foredragshol-
dere var Hege Seamhovd og Alexander Paul.

Dette er en kursserie pd 3 moduler som
tidligere har vert arrangert for SkL ost.
Na var det SkL Mide-Norge sin tur til &
fokusere pa tillitsvalgtarbeid i praksis.
Kursene er satt sammen med hoved-
fokus pa kommunikasjon, presentasjon
og retorikk, og legger vekt pd praktiske
situasjoner den tillitsvalgte kommer opp i.
Malet for kurset er & skape en kultur blant
tllitsvalgte i SkL hvor vi skal ha fokus
pa & ivareta medlemmene, synligjore og
markedsfore SkL. Vi skal ha dillitsvalgte
som overholder taushetspliktene sine og er

en person som man kan stole pa.

Kostnadene ved denne kursserien dekkes
av OU-midler og ikke ordinr kontin-
gent. Dette er midler YS Stat mottar fra
FAD og skal brukes til opplering av tillits-
valgte. Avdelingene mé avholde kurs for
sine tillitsvalgte for & motta disse pengene.

Hege Semhovd og Alexander Paul er to
engasjerte tillitsvalgte som har satt sam-
men dette kurset i samarbeid med SkL
sentralt. De har begge holdt kurs pé for-
skjellige arenaer og de har god kunnskap
som tillitsvalgt.

Vi var fjorten deltakere fra Midt-Norge, to
fra SkL sentralt og to observatgrer fra SkL
sor som deltok.

Kurset ble gjennomfert som en blanding
av forelesning, rollespill og diskusjoner
blant engasjerte deltakere. Utgangspunk-
tet for gruppeoppgavene vi fikk utdelt,
var kommunikasjon. Vi gvde pé hvordan
dpne en samtale og vare en interessevek-

ker. Vi ble bevisstgjort pa effekten av tone-

16

Foto: Hege Sombovd

fall, stemmebruk og kroppssprik.
Vi fikk ogsd en innforing i retorikk — kun-

sten 4 overbevise.

Vi leerte at hvis vi vil oppna noe s& ma vi:
¢ ville det

* ha tro pé det

* planlegge det

* gjore det

Det er viktig med béde skolering, faglig
pafyll og motivasjon for alle vare tillitsval-
gte. P4 disse dagene i Gdansk lerte vi bade
oss selv og andre bedre & kjenne, og det

kommer godt med videre i arbeidet som

tillitsvalgt i SKL.

Kurset ble avsluttet med at vi alle matte
sette opp en individuell utviklingsplan
som vil bli fulgt opp i modul 2 som blir i

mars neste ar.

En stor takk til Hege Semhovd og Alexan-
der Paul for en kjempebra samling, bade
faglig og sosialt. En like stor takk til styret
i SkL Midt-Norge som valgte & gjennom-
fore kurset for oss.

Vi gleder oss allerede til fortsettelsen!

Tekst: Torhild G. Rygg
og Tove Janita Aalberg
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Arets SkL Ung-konferanse ble holdt
den 2.-4. september i Krakow, Polen.
26 SkL Ung-medlemmer hadde tatt
turen for a delta pa en lererik kon-
feranse om kommunikasjon, retorikk,
lenn, permisjon, fleksitidsreglementet
og etatens organisering.

Rakel Brembo, leder av SkL Ung, hadde ansvaret
for & lose gruppen gjennom et tettpakket pro-
gram over tre dager. Leder i YS Stat, Pil Arnesen,
kom for & snakke om arbeidet YS gjor for statsan-
satte, blant annet med tariffoppgjoret og pensjon.

Fra SKL st kom Hege Semhovd, og konferan-
sens deltakere fikk nyttig gjennomgang av kom-
munikasjon og retorikk. Erfaring viser at trening
i kommunikasjon og retorikk ikke bare er verdi-
fullt for utferelsen av tillitsvalgtrollen, men ogsa
for arbeidet i Skatteetaten. Gruppeoppgaver var
en viktig del av gjennomgangen, og de gir god
trening i hvordan hindtere utfordrende situa-

sjoner.

Sentralt fra SKL stilte nestleder Ivar Semhovd.
Han fortalte om lonn, permisjoner og fleksitids-
reglementet. Dette er alle temaer det ofte kom-
mer sporsmil om fra medlemmer. I tillegg in-
formerte han ogsd om arbeidet som har blitt gjort
i SKL sentralt nir det gjelder etatens organisering

fremover.

Red.
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Den 2. til 4. september ble arets SkL Ung-konferanse holdt i Krakow,
Polen. 26 unge, lovende SkL-medlemmer hadde tatt turen til Hilton
Garden Inn i Krakow for 4 delta pa en lererik og flott konferanse.

Siden konferansestart var pa en mandag, bestemte flere av deltakerne seg
for & reise nedover pé fredagen, slik at de fikk noen ekstra dager i den
flotte, polske byen. Byen regnes som en av Europas vakreste, og er skre-
vet inn pA UNESCO:s liste over verdens kulturarv. Krakow var landets
hovedstad frem til 1609 og er Polens nest storste by med over 750 000
innbyggere. Noen av de som reiste nedover for helgen, var blant annet og
si saltgruvene og Auschwitz.

Programmet pa mandag startet med lunsj for Pl Arnesen, leder for YS
Stat, hadde et innslag. Det var veldig hyggelig at Pal tok seg tid til & vare
med oss til Krakow. Dessverre hadde han fullt program, sa han fikk kun
sett hotellet og flyplassen. Videre pi mandagen fortsatte Hege Semhovd,
verveansvarlig i @st, med kommunikasjon og retorikk, der vi blant annet
hadde gruppeoppgaver.

Dagen ble fulgt opp med middag pi Cyrano de Bergerac, som var en
koselig kjellerrestaurant midt i den gamle byen av Krakow.

Dag 2 starter vi opp igjen med kommunikasjon og retorikk og nye grup-
peoppgaver. Videre fortalte Ivar Semhovd, nestleder i SKL, om lgnn og
permisjon/fleksitidsreglementet. Det er ofte spersmdl knyttet il disse
emnene, s det var veldig greit med litt informasjonen. Dagen var litt kor-
tere enn den forrige, s det ble tid og anledning til en tur i byen for blant
annet shopping. Videre pa kvelden reiste vi til Villa Decius Restaurant.
Der fikk vi veldig god mat, og det ble en fin avslutning pa turen.

Turen var veldig kjekk, og det var hyggelig & mote s mange unge i SkL.

Vi vil takke foredragsholderne Pal Arnesen, Hege Semhovd og Ivar Sem-

hovd. Og vi hiper at enda flere vil ta turen pa neste ars SKL. Ung-konfer-
anse.

Med vennlig hilsen

SkL Ung-utvalget




Styret i SkL nord fikk planlagt bide den neste drskonferansen, temadager og vervebrosjyre pd styremoter i Vilnius. Fra venstre Jan Ove Nilsen
(fra sentralstyret), Wenche Wang, Kim-Rune Dverland, Asbjorn Eliassen, Annelise Isaksen Rosland, Christina Kaarbo, Knut Boland og Geir

Asbjorn Heitmann.

Det er ikke ofte styret i SkL
nord sitter samlet ndr det av-
holdes styremgote. For forste gang
pa 6 dar hadde SkL nord styremote
med personlig oppmote, og val-
get for treffsted var Vilnius.

Styremgtet for SkL nord ble avholdt den
12.-15. september i Vilnius, Litauen. Til
sammen deltok ti fra SKL nord og sentral-
styret pa et meget innholdsrikt og interes-
sant mete. Asbjorn Eliassen hadde ansvar
for 4 lede motet, Annelise Rosland var
sekreter. Med pd metet var Per Magnar
Stavland, leder i SKL, og Jan Ove Nilsen,
som er SkL nords kontaktperson. Det er
ikke ofte vi i styret ser hverandre under
metene, si dette var en flott anledning il
& mote hverandre igjen.

Saker som ble tatt opp disse
dagene var blant annet:

o Arskonferansen 2014,

* Temadager 2013/2014

* Verving

* Brosjyre

* Prioriterte tiltak med innput fra Jan Ove
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* Styrearbeid i praksis ved Per Magnar
og Jan Ove

Dag 1 ble vi kjort il to forskjellige hoteller
for det hadde blitt litt kluss med bestill-
ing av rom. Det var fire som mdtte over-
natte pd et hotell litt utenfor byen, mens
resten fikk rom pa hotellet der styremotet
foregikk. Vi kom litt sent i gang forste dag
for alle var sultne, og turen gikk rett ut
pd en cafe/restaurant for & spise litt mat.
Vi hadde ikke moterom den dagen sa da
vi var ferdig med 4 spise, flyteet vi oss til
en litt rolig fortauskafe hvor vi avholdt
forste del av matet. Der satt vi til det ble
for merke til & fortsette, og ble enige om 4
motes neste dag.

Dag 2 mitte de fire som bodde péd hotel-
let utenfor byen pakke sakene sine og dra
tl hotellet der metet skulle vare. Der var
det bestilt moterom, og fra kl. 9 tl kl. 17
ble metet avholdt. Vi fikk lunsj pa hotel-
let. Da vi var ferdige métte de fire som
ikke hadde fitt rom pid samme hotell dra
og sjekke inn pa et nytt hotell. Det 14 ca.
15 minutter unna det andre hotellet, si
det ble benyttet drosje til og fra hotellene.

Vi hadde avtalt & metes pa en restaurant
for & spise middag, og der satt vi resten av
kvelden og hadde en flott kveld med mye
mat og latter.

Dag 3 var lordag og da hadde vi fri. Sa da
var vi spredd over hele byen, noen shoppet
og noen var gatt pd egenhand for 4 utfor-
ske byen. Vi mettes pé kvelden for felles
middag og hygge.

Dag 4 skulle vi hjem, men siden vi ikke
hadde fate ferdig alle sakene pd lista var,
s valgte vi & benytte tiden etter frokost til
& avvikle resten av metet. Deretter gikk
turen til flyplassen og hjem til Norge hvor
vi kom til et Gardermoen som var fullstap-
pet av folk, for der hadde det vert strom-
stans og keene var utrolig lange. Noen
hadde det travelt med 4 na fly videre si der
ble vi ganske raskt spredd over hele termi-
nalen.

Al i alt en veldig hyggelig og lererik tur,
og vi var alle enige om at vi gjerne tok en

tur tilbake.

Hilsen SkL nord
v/ Wenche Wang

En trivelig gieng. Deltakerne pi Trinn 3, kurs i forhandlinger, greide i beholde tonen selv om temperaturen steg noen grader mens det stod pa

som verst.

Trinn 3

Klar for forhandlinger

Forhandlinger er ikke enkelt, men
forhandlingsteknikk kan Iares.
Og den beste mdten a gjore det
pd er a ove seg pa forhandlinger
som man ikke nedvendigvis kom-
mer oppi pd egen hdnd, men
som likevel engasjerer og setter
folelsene i sving.

Se det for deg: Partene har presentert sine
synspunkter, diskusjonene har gkt tem-
peraturen med flere grader og utsiktene
til & komme til enighet virker uendelig
langt unna. Og likevel vet alle at vi er
nedt til 4 bli enige og komme frem il et
resultat alle parter kan leve med. Alterna-
tivet er, som tilfellet var pa Trinn 3-kurset
i forhandlingsteknikk, ikke & komme til
enighet i det hele tatt. Det er en situasjon
alle vil tape pa.

Noe av det aller viktigste nir det gjelder
forhandlinger er & kjenne seg selv sd godt at
man vet om sine egne styrker og svakheter.
En annen avgjorende forutsetning er a
stille godt forberedt. Og da gjelder det
ikke bare 4 kjenne til alle detaljer og kon-
sekvenser, men ogsé at man til en viss grad
kan forutse hvordan den andre forhan-
dlingsparten betrakter situasjonen. Forst
da har man mulighet til 4 unngi 4 kjore
seg inn i et spor det er vanskelig 8 komme
ut fra og 4 se hvilke alternative lgsninger
som vil vare levelige for begge parter.

Arets trinn 3, kurs i forhandlinger, var lagt
til Budapest. Det ga en fin ramme rundt
fire leeringsintense dager. Kombinasjonen
av teori og gruppeoppgaver gir alle mu-
lighet til & trene seg pé selve forhandlings-
situasjonen, samtidig som gjennomgan-

gen av oppgavene i etterkant var med pa &

gi alle en aha-opplevelse.

Kurset gir innsikt og ovelse i teknikker
og taktikker nar man er i forhandlinger,
og mulighet for & etablere et nettverk og
en bedre plattform til 4 mete fremtidige
forhandlinger. Kurset bestdr av mye grup-
pearbeid og praktisk gvelse i forhandlings-
situasjoner. Malgruppen er SkLs tillitsval-
gte som har gjennomfert trinn 1 og trinn
2 tidligere.

Astrid Hellwig
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mellom Jorunn Berland, ledere av YS, og Hoyres

2d alle hovedorganisasjonene. Foto: Erik Norrud

.
entant Svein Flitten. Sist-

» '/ e vil holde seg noytralt til

Ft godt arbeidsliv tuftet pa samarbeid

YS-leder Jorunn Berland &pnet YS-kon-
feransen 2013 med budskap om at et
godt arbeidsliv skal bygge opp under god
neringspolitikk og verdiskapning.
Regjeringsskiftet ble fort tema for YS-
lederen. Ikke bare resulterte det i at Erna
Solberg matte takke nei til 4 stille pa kon-
feransen, forventningene til de neste fire
drene er ogsd heye. Med Hoyre og Frem-
skrittspartiet i regjering er det god grunn
til 4 spd en endret retning av arbeidslivs-
politikken i drene som kommer.

- I sin plattform hegner regjeringen Sol-
berg om trepartssamarbeidet, tar til orde
for fortsatt fokus pa arbeidsmarkedspoli-
tikk og fortsetter arbeidet med et inkluder-

ende arbeidsliv. Det er gode signaler, sier
Berland.

God naringspolitikk
Utviklingen av norsk gkonomi gar godt,
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pd tross av en nedgang i verdenspkono-
mien. Selv om det er vanskelig & spa frem-
tiden, tyder lite pa at det vil komme store
endringer de nzrmeste drene. Berland del-
er derfor ikke NHO-leder Kristin Skogen
Lunds bekymring over at norske lenninger
ligger 70 prosent over lgnningene til vare
handelspartnere. Hun deler heller ikke
Qvigstads, fra Norges Bank, manglende
tro pé frontfagsmodellen, og kjenner seg
ikke igjen i uttalelsen hans om at YS ved
neste drs lennsforhandlinger kommer til
i kreve en solid lennsvekst uavhengig av
den okonomiske situasjonen i Norge.

- God neringspolitikk skal bygge opp
under verdiskaping bade péd arbeidsgiv-
er- og arbeidstakersiden, sa Berland.
Hun understreket ogsd at samarbeid og
solidaritet pa tvers over landegrensene er
viktig. YS jobber pd europeisk nivd for
i oke sysselsetting og lennsomhet, med

ungdomssysselsetting som et viktig sat-

singsomréde.

Satser pad ny, god IA-avtale
IA-avtalen lgper ut ved utgangen av éret.
YS jobber na for 4 fa il en ny, god avtale.
- I privat sektor er sykefravaret ni under
det nasjonale malet pa 5,6 prosent, men vi
har fortsatt utfordringer i andre sekrorer,
sa Jorunn Berland. Evaluering av IA-sys-
temet viser at insentivet ikke forer til okt
deltagelse i arbeidslivet, og det har heller
ikke fort til at systemet fungerer godt nok.
YS er glad for at den nye regjeringen har
signalisert at de vil se neermere pa dette.

Kampen for likestilling og

mot sosial dumping

Likestilling var et tema Jorunn Berland la
spesielt vekt pd. Hundre ér etter at kvin-
ner fikk stemmerett, har kvinner fortsatt

lavere tilknytning il norsk arbeidsliv enn
menn. De siste fem arene har likestilling
i hjemmene statt pa stedet hvil. Holdnin-
gene i samfunnet styrker opprettholdelsen
av fedrekvoten. Vi er rett og slett ikke
kommet si langt at det er naturlig for
menn 4 ta sin recemessige del av ansvaret
i hjemmet.

YS-lederen mener ogsd at den nye regjer-
ingen ma forsterke innsatsen for & bekjem-
pe sosial dumping.

- Situasjonen i byggebransjen er godt
kjent, men YS ser de samme utfordrin-
gene i mange andre bransjer: luftfarten,
godstrafikken, turbussene, renhold, hotell

Og restaurant, sa hun.

Tekst: Astrid Helhwig

Ny regjering gnsker
a lytte til alle hoved-

organisasjonene

- Ja, Regjeringen Solberg vil for-
holde seg noytralt til alle hoved-
organisasjonene, bekreftet
Hoyres stortingsrepresentant
Svein Flatten pa YS-konferans-
en.

Regjeringen Solberg har signalisert at de
vil lytte til alle hovedorganisasjonene. Pa
drets YS-konferanse var det derfor viktig
4 fi en nermere avklaring pa hva dette
inneberer for organisasjonene. Ikke for
Erna Solberg hadde presentert den nye
regjeringen utenfor slottet, kunne Svein
Flatten fra Hoyre fortelle om hva regjer-
ingsskiftet betyr for det videre treparts-
samarbeidet.

- Erna beklager at hun ikke kunne
komme, og dere har fitt den til gode.
Det er mulig at Erna angrer litt pa at hun
ikke er her nar hun stir her om et ars tid,
og listen over hva dere har til gode har
blitt lengre, innledet Flitten.

Viktig med riktig innhold

i trepartssamarbeidet

Flatten forsikret organisasjonene om at
regjeringen ikke har planer om & eksklu-

dere organisasjonene i det videre arbei-

det.

- Trepartssamarbeidet star helt sentralt.
Og regjeringen vil forholde seg til alle
hovedorganisasjonene. Alle skal vere
med, lovet han. Han forklarte at han ser
trepartssamarbeidet i sammenheng med
behovet for 4 beholde konkurransekraf-
ten, samt pévirke til lonnsmoderasjon i
offentlig sektor.

- Menneskene er det viktigste. Av og til
nir man herer p den norske samfunns-
debatten, fir man inntrykk av at oljefon-

det er det saliggjorende. I virkeligheten
er den bare en liten del i den store sam-
menhengen. Humankapitalen er den
viktigste, sa Flitten. Samtidig var han
helt tydelig pd at innholdet i treparts-
samarbeid, hva skal vi snakke om og dis-
kutere med hverandre, er avgjorende for
at trepartssamarbeidet skal fungere godt.

Store oppgaver for ny regjering
Lav arbeidsledighet og hay sysselsetting
er et hovedmal for Hoyre og FRP-regjer-
ingen. Det skal lonne seg 4 jobbe.

- I Sundvolden-erkleringen har vi satt
opp en del store oppgaver. Det er forst
og fremst & realisere Kunnskaps-Norge.
Vi ma sikre et loft for syke og eldre. I
tillege ma vi tette sikkerhetsnettet for
de som faller utenfor samfunnet. Vi mi
sikre konkurransekraften for norske ar-
beidsplasser. Vi mé forenkle og effektiv-
isere landet. Hyvis vi skal gjore dette i pri-
vat sektor, mé vi ogsa gjere det i offentlig
sektor. Disse fungerer ikke hver for seg,
men sammen, sa Svein Flitten for han
fortalte mer om hvordan den nye regjer-
ingen skal angripe oppgavene.

- Hyvis vi skal fa til dette, md vi sikre ar-
beidsplasser, fortsatte Flitten og la til at
oppgaven for en ny regjering er & gjore
det enda bedre enn den forrige.

- Og virkemidlene for en ny regjering er
4 gjore det pd en annen mate, la han til.

Tekst: Astrid Hellwig
og Einar Holst Clausen
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Skl
butikken

Stor veerstasjon kr 200,-

SkLs fat, kr 500,- Liten veerstasjon kr 180,-

SkLs dokumentmappe, kr 150,-

SkLs ryggsekk, kr 150,-

I 24

A5 skrivebok kr 30,-

Comelbak
drikkeflaske kr 125,-

Liten bolle fra SkL kr 250,-
Kortholder
kr 55,-

Vi har ogsa for salg:

SkLs vinopptrekker, kr. 65,-

Sk

Sk1I SkL bag kr 275,-
SkL bagasjeband kr 30,-
SkL bagasjevekt kr 150,-

I tillegg har vi for fri utsending:
SkL penner

SkL mapper/skrivepapir

SkL ngkkelring

SkL note-it bok

SkL touchpenn

SkL-vase fra kr 365,-

Bodum porselenskrus, 2 stk 135,-

Send bestilling til: post@skl.no

Sentralstyret

Eu

L

Leder:

Per Magnar Stavland
Skatt gst, Sandvika
Mobil: 91 19 69 67
per.stavland@skl.no

Nestleder:

Ivar Semhovd

Skatt @st, Oslo
Mobil: 40 72 78 60
ivar.somhovd@skl.no

Styremedlem:

Inger Helen Jensen

SITS Oslo

TIf:22 07 74 41

Mobil: 92 46 84 30
Inger-helen.jensen@skatteetaten.no

Styremedlem:

Rolf Lillerovde

Skatt Midt-Norge, Volda
TIf:70 07 42 66

Mobil: 90 83 97 36
rolf.lillerovde@skatteetaten.no

Styremedlem:

Sissel Eilefstjgnn

Skatt ser, Seljord

Telefon: 35 06 30 92
sissel.eilefstjonn@skatteetaten.no

Styremedlem:

Heidi Bolgnes

Skatt Midt-Norge, Trondheim
Mobil :95 04 82 75
heidi.bolgnes@skatteetaten.no

Styremedlem:

Eva Hagland

Skatt vest, Haugaland

TIf.52 86 51 32

Mobil 41 21 96 12
eva.hagland@skatteetaten.no

Styremedlem:

Jan Ove Nilsen

Skatt ser, Skien

TIf. 35 58 57 54

Mob. 46 93 46 20
janove.nilsen@skatteetaten.no

Styremedlem:

Rakel Brembo

Skatt nord, Narvik

TIf. 76 96 42 45

Mobil 41 10 74 23
rakelmaria.brembo@skatteetaten.no

Varamedlemmer:
I. Kaare S. Sidselrud,
Skatteopplysningen, Oslo
2.Siv L. Gode
Skatt Midt-Norge, Alesund

Avdelingene

SkL nord:

Avdelingsleder: Asbjgrn Eliassen, Brgnngysund
Regiontillitsvalgt: Knut Boland,Alta

ATYV Veiledning: Bengt Jensen, Narvik

ATV Fastsetting: Christina Kaarbg, Harstad
ATV Kontroll - og rettsanvendelse:

Marit Gaup, Alta

ATV Innkreving: Jan-Borge Hanssen, Tromso
ATV Administrasjon/stab: Wenche Wang,
Tromso

SkL Midt-Norge:

Avdelingsleder: Britt Mofoss, Trondheim
Regiontillitsvalgt: Jan Olav Rgdal, Molde

ATV Veiledning: May-Gunn Nordstrand, Alesund
ATV Fastsetting: Jan Sivert H. Sanday, Molde
ATV Kontroll - og rettsanvendelse:

Siv L. God, Alesund

ATYV Innkreving: John @sthus, Trondheim

ATV Skattekrim: Espen Mo, Trondheim
Administrasjon/Stab: Jan Olav Redal, Molde
ATV SITS: Ole-Bjorn Remseth, Alesund

SkL vest:

Leder: Ronny Rydningen, Leikanger
Regiontillitsvalgt: Anne Rysjedal, Farde
ATV Veiledning: Svein Ove Myking, Bergen
ATV Fastsetting: Silie Birkeland, Fjaler
ATV Kontroll - og rettsanvendelse:
Kjell Reidar Sgiland, Stavanger

ATV Innkreving: Qyvind Semme, Stavanger
ATV SFU: Camilla Steen, Stavanger

SkL ost:

Avdelingsleder: Roy Strgmstad, Oslo
Regiontillitsvalgt: Roy Stromstad, Oslo

ATV Veiledning: Imran T. Mahmood, Oslo
ATV Fastsetting: Mona Kristoffersen, Jessheim
ATV Kontroll - og rettsanvendelse:

Anne Helland, Gjavik

ATV Innkreving: Hege Semhovd, Oslo

ATV Skattekrim: Roy Stromstad, Oslo
Administrasjon/stab: Trine Nicolaisen, Oslo

SkL sgr:

Avdelingsleder: Maria Aasland, Skien
Regiontillitsvalgt: Mona Pettersen, Holmestrand
ATV Veiledning: Per Jarle Ngrholmen, Grimstad
ATYV Fastsetting: Marianne Spangberg, Hokksund
ATV Kontroll - og rettsanvendelse:

Inger Johanne B.Viken, Tensberg

ATV Innkreving: Else Karin @yen, Skien

ATV Skattekrim: Inger Johanne Viken, Tensberg
Administrasjon/stab: Ane Enger, Skien

Skatteopplysningen:

Hovedtillitsvalgt: Ingemund, Segrov, Nordfjordeid
Skatt nord: Atle Magnar Rognsa, Bodo

Skatt Midt-Norge: Tove Janita Aalberg, Steinkjer
Skatt Vest: Ingemund Szgrov, Nordfjordeid

Skatt gst: Arve Korsveien, Hamar

Skatt sor: Turid Kaasa, Kristiansand

SKD/SITS

Leder: Karen M. Schnell, SITS, Oslo
Hovedtillitsvalgt: Inger Helen Jensen, SITS, Oslo

Plasstillitsvalgt:
Grimstad: Alexander Paul

Sekretariatet:

Adresse: Lakkegata 3, 0187 Oslo
TIf:21 01 36 98

Faks: 22 17 56 09

E-post: post@skl.no

Kontorleder

Danica Milosevic

TIf: 21 01 36 98/ 95 18 95 02
danica.milosevic@skl.no

Radgiver

Jens Chr. Batt

TIf. kontor: 40 61 70 89
mob. 90 88 41 68
jens.chr.batt@skl.no

Informasjonsradgiver
Astrid Hellwig

Mobil 90 67 05 48
astrid.hellwig@skl.no

Per Magnar Stavland, Mob. 91 |9 69 67
Ivar Semhovd, Mob. 40 72 78 60

Redaksjonen:
Astrid Hellwig
Jens Chr. Batt

Ansvarlig redaktor:
Per Magnar Stavland, Mob. 91 19 69 67

Utgiver:
Skatteetatens Landsforbund

Utforming:
Heidrun Klevan

Forsidefoto: Astrid Hellwig

Ansvarlig Trykk:
Erik Tanche Nilssen AS
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Verv og vinn gavekort pa kr 5 000,-

Verver du flest medlemmer i lgpet av kalenderaret,
kan du ende som den heldige vinner av et gavekort
pa kr 5 000,-.

Uansett hvor mange du verver, er det en fast pramie
pa kr 1 000,- for hvert nye medlem du verver.

Fyll ut blanketten pa baksiden, eller registrer inn-
meldingen pa skl.no.

Du bestemmer

selv hvordan du bruker kortet
ko fisa-kort som kan benyttes pa 25 million-
ar brukersteder over hale verden - inkludert nattbutikker,

Elektronisk innmeldingsblankett finner du pa skl.no eller

B-Postabonnement
(Returadresse)
SKL-Nytt

Lakkegata 3

0187 Oslo

Skatteetatens Landsforbund

SkL — et forbund i




